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Vorwort 
Der Wiedereinstieg von Frauen in den Beruf in Deutschland ist ein Pro-
zess, der sich oft  über mehrere Jahre hinziehen kann und dessen Er-
folg von mehreren Faktoren abhängig ist.  

„Women on the Move“ unterstützt Frauen in der Familienphase dabei, 
diesen Neuanfang zu planen, Ihr Karriereziel zu definieren und auch die 
kritischen Erfolgsfaktoren, z.B. Unterstützung aus dem familiären Um-
feld oder Aufbau eines neuen sozialen Netzwerks zu bestimmen. 

Der erste Kurs startete zum Wintersemester 2008/2009 und wurde am 
13. März 2009 erfolgreich abgeschlossen. 

Gewinner dieser Initiative sind nicht nur die Frauen, denen ein Wieder-
einstieg in den Beruf ermöglicht werden soll. Auch für die Unternehmen, 
denen die Teilnehmerinnen angehören, hat das Projekt einen Mehrwert: 
Die Bindung der Frauen an ihren Arbeitgeber wird stärker, wenn sie 
bessere Entwicklungsmöglichkeiten haben. 

Die Hochschule Furtwangen erhielt für diese Initiative den                
Hewlett-Packard -Preis "Technology for Teaching" 2008. 

 

 

 

Prof. Gabriele Hecker 

Die Mischung macht's - Lernen vor Ort und online  
Die Zukunft des Lernens ist mobil. 

 

 

Das Projekt „Women on the Move“ wurde von  
Frau Prof. Gabriele Hecker, Studiendekanin des 
Frauenstudienganges WirtschaftsNetze (eBusiness) 
der Fakultät Wirtschaftsinformatik initiiert. 
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Women on the Move 
Die Weiterbildungsinitiative  
„Women on the Move“ wurde von 
der Fakultät Wirtschaftsinformatik 
der Hochschule Furtwangen ins 
Leben gerufen mit dem Ziel, Frau-
en beim beruflichen Wiederein-
stieg nach der Elternzeit zu unter-
stützen.  

Wiedereinstieg planen 

Women on the Move möchte Frau-
en dabei unterstützen nach der 
Familienphase wieder in den Beruf 
einzusteigen. Dabei ist es uner-
heblich, ob sich die Frauen 
„offiziell“ in der Elternzeit befinden 
und noch in einem Beschäfti-
gungsverhältnis stehen oder nach 
einer längeren Familienphase ei-
nen beruflichen Wiedereinstieg 
anstreben.  

Neue Ziele setzen 

Unter Berücksichtigung ihres per-
sönlichen – veränderten – Umfel-
des erarbeiten die Teilnehmerin-
nen ihre eigenen Ziele und entwi-
ckeln Strategien für Ihre berufliche 
Zukunft.  

Fachliche Qualifikationen 
ausbauen 

Die Teilnehmerinnen erlernen die 
Grundlagen des Geschäftsprozess 
Designs (eine fachliche Qualifikati-
on, die in Industrie und öffentlicher 
Verwaltung zunehmend an Bedeu-
tung gewinnt).  

Weiterhin sammeln sie Erfahrun-
gen im Umgang mit mobiler Hard-
ware und E-Learning.  
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Kursaufbau 

1. Präsenzveranstaltungen 
Drei Veranstaltungen finden 
an der Hochschule Furtwan-
gen statt (auf Wunsch auch 
mit Kinderbetreuung) 

2. Online Veranstaltungen 
Fünf Veranstaltungen im virtu-
al team room (Vitero) der 
Hochschule. Bequem von zu-
hause aus. 

3. E-Homework  
Selbständige Erarbeitung der 
Lerninhalte über E-Learning 
Module von zu Hause aus. 

Frauen in der Familienphase sind beim Lernen  auf räumliche und zeitli-
che Flexibilität angewiesen. Deshalb basiert der Weiterbildungskurs  
auf einem Blended Learning Ansatz, welcher Präsenztermine attraktiv 
mit E-Learning Einheiten verknüpft.  

Dabei ist der Kurs wie folgt aufgebaut:  

 

Präsenzveranstaltungen 

Der Kurs startet mit einem Kick Off Meeting  an der Hochschule Furt-
wangen.  

Alle Teilnehmerinnen erhalten  HP Tablet PCs, die ihnen für die gesam-
te Kursdauer zur Verfügung gestellt werden, eine Einführung in die be-
nötigten Programme, sowie die ersten Vorlesungseinheiten. 
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In der zweiten und dritten Präsenz-
veranstaltung absolvieren die Teil-
nehmerinnen weitere Vorlesungs-
einheiten und Übungen in Teamar-
beit.  

Die dritte Veranstaltung am Se-
mesterende dient darüber hinaus 
der Rückschau und Besprechung 
der Ergebnisse. 

Online-Veranstaltungen 
über Vitero 

Zwischen den jeweiligen Präsenz-
terminen  finden wöchentlich Onli-
ne Veranstaltungen im virtual team 
room (Vitero) statt. 

Vitero ist eine Software zur Durch-
führung virtueller Besprechungen. 
Der Gruppenraum ist wie ein Be-
sprechungszimmer angeordnet.  

Die Teilnehmer „sitzen“ um einen 
Besprechungstisch und werden 
durch einen Avatar (Foto oder Live 
Bild) dargestellt.  

Die Audiokommunikation erfolgt 
über ein Headset. Schriftlich wird 
über Text-Chat miteinander kom-
muniziert.  

Im virtual team room  werden die 
Ergebnisse der Übungen präsen-
tiert und besprochen sowie weitere 
Vorlesungseinheiten absolviert. 

E-Homework 

Die Teilnehmerinnen vertiefen die 
Lerninhalte der Präsenz- und  Onli-
ne-Veranstaltungen  durch E-
Learning  Einheiten. Sie nutzen 
dafür die  Lernplattform der Hoch-

Kursaufbau 
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Für die selbständige Erarbeitung 
und Vertiefung  der Lerninhalte 
mit Vitero und FELIX sollte ein 
Arbeitsaufwand von etwa 2-3 
Stunden pro Woche eingeplant 
werden. 

Selbstmanagement 

Die Teilnehmerinnen verschaffen 
sich Klarheit über Ihre eigenen 
Ziele und planen, wie sie diese 
erreichen können.  

Das Ziel ist es Hemmschwellen zu 
überwinden und das Selbstbe-
wusstsein zu stärken, um die Teil-
nehmerinnen auf den Wiederein-
stieg in den Beruf vorzubereiten.  

Entwicklungsplan  
Für Frauen, die wieder ins Berufs-
leben einsteigen wollen ist es 
wichtig eine berufliche Neuorien-
tierung hinsichtlich ihrer aktuellen 
Situation zu erarbeiten. Dies ge-
schieht in Form eines Entwick-
lungsplanes , der an der Fakultät 
Wirtschaftsinformatik entwickelt 
wurde.  

Eine Vorlage des Entwicklungs-
planes erhalten die Teilnehmerin-
nen bei der ersten Präsenzveran-
staltung. Während des gesamten 
Kurses werden Übungen bearbei-
tet, deren Ergebnisse sie nach 
und nach in Ihren persönlichen 
Entwicklungsplan eintragen.  

Standortbestimmung 
Ein erster Schritt besteht darin, 
sich bewusst zu machen „Wo ste-
he ich ?“  

Dazu gehören Überlegungen zu 
den eigenen Stärken / Schwä-
chen, Werte, Einflussfaktoren und 
vor allem bezüglich der verfügba-
ren Zeit. 

Kursinhalte 

Ein Austausch  im Team mit an-
deren Teilnehmerinnen über Vite-
ro ist sinnvoll und wünschens-
wert. Dies steigert nicht nur die 
Motivation sondern auch den 
Lerneffekt. 

Women on the M ove - Unterstützung beim Wiedereinstieg in den Beruf 



 

 

Fakultät Wirtschaftsinformatik - Studiengang WirtschaftsNetze (eBusiness) 

Seite 5 

Ziele und Planung 
Der zweite Schritt führt zur Frage: 
„ Wo will ich hin?“ 

Die Teilnehmerinnen formulieren 
ihre persönlichen Ziele für die 
nächsten Jahre (1, 5 und 10 Jah-
re) und bilden daraus eine Zielhie-
rarchie. 

Netzwerke 
… öffnen Türen, durch die wir ge-
hen und durch die andere zu uns 
kommen können. 

Das aktive Netzwerken 
(Networking) kann heute in vieler-
lei Hinsicht die berufliche Karriere 
unterstützen.  

Deshalb lernen die Teilnehmerin-
nen  die Bedeutung von Netzwer-
ken und die Grundsätze des Net-
working kennen.   

Am Beispiel der Online-
Community XING werden Möglich-
keiten zur Pflege und Erweiterung 
des eigenen Netzwerks aufgezeigt 
und besprochen.  

Dabei ergibt es sich, dass die Teil-
nehmerinnen leicht mit anderen 
Teilnehmerinnen in Kontakt blei-
ben, neue Verbindungen knüpfen 
und sich gegenseitig unterstützen 
können.  

Teamarbeit 
Lerninhalte der Präsenz- und Onli-
neveranstaltungen werden durch 
selbständiges Arbeiten von zu 
Hause aus vertieft. 

Erfahrungsgemäß steigert die Ar-
beit im Team die Motivation der 
Teilnehmerinnen. Es bietet sich 
daher an, Arbeitsgruppen  zu bil-
den, die sich  z.B. über Vitero „im 
virtuellen Cafe“ verabreden, um 
gemeinsam ihre „Hausaufgaben“ 
zu lösen. 

Diese virtuelle Teamarbeit bringt 
Spaß und ganz nebenbei ergibt es 
sich, dass die Teilnehmerinnen die 
angebotenen Medien nutzen und 
sich im Umgang mit diesen üben. 

Kursinhalte 
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Fachliche Qualifikationen 

Geschäftsprozess Design 
Ein Geschäftsprozess ist eine Fol-
ge von Aufgaben, die in einer vor-
definierten Art und Weise ausge-
führt werden.  

Prozesse sind alltäglich. Jeder 
kennt sie und hat auch schon – 
wenn auch unbewusst -  damit zu 
tun gehabt. Beispielsweise stellen  
die Vorgänge „Büroartikel bestel-
len“ oder „Kinokarten kaufen“  
Prozesse dar. 

Den Teilnehmerinnen werden 
Grundlagen des Geschäftspro-
zess Designs vermittelt und die 
Lerninhalte anhand praktischer 
Übungen vertieft.  

Im Einzelnen wird vermittelt: 

· Wie dokumentiere ich Prozes-
se 

· Welche Metriken kann ich an-
wenden 

· Wie optimiere ich einen Pro-
zess 

 

Grafisch dargestellt wird ein Ge-
schäftsprozess anhand eines 
Flussdiagrammes als Folge von 
Arbeitsabläufen.  

Die Software MS Visio  unterstützt 
diese Darstellungsform. Die Teil-
nehmerinnen erhalten eine Einfüh-
rung in MS VISIO über ein Lernvi-
deo und üben den Umgang mit 
der Software anhand von Aufga-
ben. 
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Bei der „E-Homework“ Bearbeitung 
sammeln die Teilnehmerinnen Er-
fahrungen in der Nutzung von E-
Learning Modulen und im Umgang 
mit E-Learning Plattformen. 

Diese Erfahrung ist wichtig – im 
Grunde sogar notwendig – um die 
Flexibilität hinsichtlich Zeit und Ort 
für die Teilnehmerinnen sicherzu-
stellen. 

Virtuelle Kommunikation 

Die bei Frauen zumeist sehr gut 
ausgeprägten Kommunikationsfä-
higkeiten, werden bei Online Ver-
anstaltungen mit Vitero  und den 
Kommunikationsmöglichkeiten der 
Lernplattform FELIX in einer neuen 
virtuellen Umgebung geschult.  

Die Teilnehmerinnen arbeiten in 
der Regel im Team und haben so 
die  Aufgabe sich virtuell mit ihren 
Partnerinnen auseinanderzuset-
zen. Sie organisieren virtuelle 
Meetings, suchen das richtige 
Kommunikationsmittel  und lösen 
Konflikte, die sich in dieser neuen 
Umgebung ergeben können.  

Vorteile dieser Kommunikations-
methode sind zum einen völlige 
Ortsungebundenheit und freie Zeit-
einteilung. 

Lernplattform FELIX  

· Download von Lernmaterialien 

· Upload von Übungen 

· Tests und Fragebogen 

· Kommunikation 

· Lernvideos 

Kommunikationsmöglichkeiten: 
· Forum 

· WIKI 

· Instant Messaging 

E-Learning 
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Mobile Hardware - Tablet PCs 
Den Teilnehmerinnen werden für 
die gesamte Dauer des  Kurses, 
HP Tablet PCs  (HP 2710p) bereit-
gestellt.  

Tablet PCs HP 2710p 

Die tragbaren, stiftbedienbaren 
Computer werden vor allem wäh-
rend der Online Veranstaltungen 
genutzt, um handschriftliche Noti-
zen hinzuzufügen.  

So können beispielsweise Brain-
storming-Übungen in einer kurzen 
Unterbrechungsphase der Online 
Session einfach und schnell er-
stellt werden. Der stift-bedienbare 
Tablet PC unterstützt Freihand-
zeichnungen und damit die effekti-
ve Mind Map Technik zur Doku-
mentation der Übung. Diese kann 
anschließend sofort online präsen-
tiert werden.  

Auszeichnung 
Für die Konzeption des Projekts 
hat die Hochschule Furtwangen, 
den von Hewlett-Packard (HP) 
ausgeschriebenen „Higher Educa-
tion Technology for Teaching 
Grants (TfT) – 2008“ gewonnen. 

Bei „Women on the Move“ wird die 
im TfT ausgeschriebene mobile 
technology von HP, den Teilneh-
merinnen zur Verfügung gestellt. 

 

Preisverleihung bei HP in Böblin-
gen 27.10.2008, Uli Holdenried 

(Geschäftsführer HP),  Prof. Gab-
riele Hecker (Projektleiterin), Prof. 
Dr. Schofer (Rektor Hochschule 
Furtwangen), Ministerialdirektor 
Klaus Tappeser (Ministerium für 
Forschung, Wissenschaft und 
Kunst Baden Württemberg) 
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Eine optimale Nutzung der vorhan-
denen Personalressourcen in Hin-
blick auf den immer stärker wer-
denden Fachkräftemangel, Dies 
wird auch in Zukunft, eine Heraus-
forderung für Unternehmen blei-
ben.  

Das  Projekt „Women on the Move“ 
bietet den Unternehmen eine Mög-
lichkeit, qualifizierte Frauen stärker 
an das Unternehmen zu binden 
und ihre Qualifikation weiter auszu-
bauen. Die Teilnehmerinnen erwei-
tern Ihre Kenntnisse und Fähigkei-
ten, was sich unter anderem auch 
positiv auf Ihre Motivation und der 
Loyalität zum Unternehmen aus-
wirkt.  

Mit dem Wiedereinstieg nach der 
Familienphase können exzellent 
ausgebildete Ressourcen im Un-
ternehmen erneut genutzt werden. 
Das Projekt „Women on the Move“ 
kann diesen Wiedereinstieg unter-
stützen.  

 

 

Zusätzlich haben die teilnehmen-
den Unternehmen die Möglichkeit 
in ihren Diversity Programmen, 
einen weiteren Beitrag zur Famili-
enfreundlichkeit zu leisten. 

Das Projekt „Women on the Move“ 
bildet eine Brücke von der ange-
wandten Forschung der Hochschu-
le zu den Unternehmen. Die Zu-
sammenarbeit mit den Teilnehme-
rinnen vor Ort, ein reger Erfah-
rungsaustausch zwischen den Pro-
jektteilnehmerinnen und Studentin-
nen, sowie Lehrenden der Hoch-
schule fördert eine gute Kommuni-
kation von der auch Unternehmen 
profitieren können.  

Weiterhin ermöglichen die Präsenz 
des Unternehmens an der Hoch-
schule und die Kommunikation mit 
der Hochschule einen höheren 
Bekanntheitsgrad des Unterneh-
mens bei Absolventen/-innen der 
Hochschule Furtwangen.  

Vorteile für Unternehmen 
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Voraussetzungen:  
Hochschulzulassung 

Vorkenntnisse:  
Prozesskenntnisse sind von Vor-
teil aber keine Voraussetzung, PC 
Kenntnisse werden vorausgesetzt 

Kosten 
Der Preis für den Kurs inklusive 
der aufgeführten Leistungen  be-
trägt € 950,—. „Paketpreise“ sind 
ab drei Teilnehmerinnen möglich. 

Kinderbetreuung 
Die Hochschule Furtwangen mit 
dem Studiengang WirtschaftsNet-
ze(eBusiness) hat ein breites An-
gebot der Kinderbetreuung ge-
schaffen, so dass auch während 
den Präsenzveranstaltungen die 
Kinder betreut werden können. 

Leistungen  

· Drei Präsenzveranstaltun-
gen an der Hochschule Furt-
wangen 

· Fünf Online Veranstaltungen 
im virtual team room (vitero) 

· Nutzung der E-Learning 
Plattform der Hochschule 
Furtwangen (FELIX 2.0) und 
des virtual team rooms 
(vitero) 

· Bereitstellung von MS Visio 
und Einführung in die Soft-
ware zur Dokumentation der 
Geschäftsprozesse 

· Bereitstellung der Hardware 
(HP Tablet PCs2710p) für 
die Dauer des Kurses 

· Bereitstellung der benötigten 
Unterrichtsmaterialien 

Anmeldung & weitere Informationen 

 

Kontakt 
Frau Kathrin Senk-Klumpp 
E-Mail: sek@hs-furtwangen.de  
Tel.:  07723/920- 2935 
Mo-Mi:  11:00 – 15:00 Uhr 
 
www.women-on-the-move.hs-furtwangen.de 
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Das Projekt „Women on the Move“ wurde im Studiengang Wirt-
schaftsNetze (eBusiness) der Fakultät Wirtschaftsinformatik entwi-
ckelt. 

Der Studiengang WirtschaftsNetze(eBusiness)  wird seit dem Jahr 
2002 angeboten und bietet Frauen ein attraktives Studium mit dem 
Schwerpunkt eBusiness an. Das Studium umfasst 7 Semester und 
vermittelt Wissen und Erfahrungen aus den Bereichen eBusiness 
Design, BWL, eBusiness, Informatik und Softskills. 

Erfolgreiche Absolventinnen des Studiengangs gibt es seit 2005 mit 
Positionen in allen Bereichen der Wirtschaft. 

 
Fakultät Wirtschaftsinformatik 
Studiendekanin WirtschaftsNetze (eBusiness) 
Frau Prof. Gabriele A. Hecker 
 

www.more-than-an-it-girl.de 
www.wnb.hs-furtwangen.de 
www.wnbblog.de 
 

WirtschaftsNetze (eBusiness) 
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